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Une excellente année 2010

2010 a été une excellente année, au cours de laquelle
Dassault Systémes a atteint tous ses objectifs
financiers et opérationnels. En particulier, les
objectifs de croissance a deux chiffres des ventes de
nouvelles licences et d’augmentation de 100 points
de base de la marge opérationnelle ont été dépassés.
IBM PLM, la plus importante acquisition que nous
n’'ayons jamais réalisée, a été finalisée et son
intégration a notre réseau de vente directe s’est
déroulée avec succes, dotant le Groupe d’une force de
vente globale et de haut niveau. Les acquisitions
d’Exalead, dans le domaine des solutions
d’intelligence économique fondées sur un moteur de
recherche et d’'accés a I'information, et de Geensoft,
dans celui des logiciels de conception de systémes
embarqués, vont contribuer a notre objectif
d’élargissement de notre marché. Nous avons non
seulement réalisé une trés bonne performance
financiére, mais nous avons aussi beaucoup progressé
dans la diversification de nos ventes vers de
nouvelles industries. Enfin, I'adoption de notre
solution, la Version 6, s’accélére avec déja plus de
600 grands clients I'ayant commandée.

Notre chiffre d’affaires logiciel non-IFRS a
augmenté de 21 %, pour s'établir 3 1,58 milliard
d’euros”. La dynamique de croissance dans les trois
zones géographiques s’est avérée satisfaisante.
Ainsi en Europe, avec des contributions importantes
de la France, de I'Allemagne et de I'Europe du Nord,
la hausse du chiffre d’affaires a été de 22 %. En
Asie, le chiffre d’'affaires a augmenté de 28 %,
reflétant la progression de nombreux pays comme
I'Inde et la Corée, ainsi que celle du Japon, ou
I'investissement a redémarré en 2010. La
performance de la région Amériques a été
globalement bonne, 'Amérique Latine se révélant
pour nous l'une des régions les plus dynamiques.
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Linvestissement dans I'innovation réalisé par toutes
les industries que nous servons, ainsi que le
renforcement de nos équipes de vente directe,

ont été a l'origine d'un fort rebond de I'activité de
Dassault Systémes en 2010. Les nouvelles licences
sont ainsi en hausse de 30 %, avec une tendance
particulierement bien orientée dans I’'automobile,
I'équipement industriel, les hautes technologies et
I'énergie. Le chiffre d’affaires logiciel récurrent
non-IFRS, qui représente 72 % du chiffre d’affaires
logiciel, progresse de 23 %, grace a l'effet de
I'acquisition d’IBM PLM ainsi qu’au contexte favorable
dont nous avons bénéficié tout au long de I'année,

la maintenance revenant au niveau de renouvellement
qu’elle connaissait avant la crise. La hausse de 24%
du chiffre d'affaires logiciel illustre cette performance
a laquelle a contribué chacune des marques du Groupe.

L'évolution du résultat net, avec une croissance de 34%
a 2,50€ de notre bénéfice net par action, refléte celle
de notre chiffre d'affaires ainsi que I'amélioration de la
marge opérationnelle non-IFRS. Celle-ci est passée de
25,0% en 2009 a 28,6 %, I'essentiel de I'amélioration
provenant de notre performance opérationnelle.

La forte génération de trésorerie et la gestion adéquate
de notre bilan nous ont permis de mener a bien un
programme d’acquisitions représentant 462 millions
d’euros en numeéraire, ainsi que de terminer I'année
avec une trésorerie nette de 846 millions d’euros, soit
un niveau comparable a celui de la fin 2009.

Une entreprise transformée

2010 a également été une année de profonde
transformation pour Dassault Systémes.

Notre présence a l'international s’est amplifiée, plus
de 1500 personnes nous ayant rejoints, ce qui a porté
a plus de 9000 le nombre de nos collaborateurs



représentant plus de 90 nationalités. Cette
augmentation substantielle démontre notre confiance
dans le futur et constitue une dimension importante
de notre stratégie d’expansion du marché que nous
servons. Ces différentes nationalités illustrent bien a
quel point nos activités sont devenues internationales
et représentent un atout important pour

Dassault Systémes. A cet égard, nous sommes
impressionnés par la lecon de courage et de
dévouement que viennent de nous donner nos
collégues japonais lors des tragiques événements qui
ont affecté leur pays en ce début d’année 2011.

Chacune de nos marques détient des positions de
leadership sur ses marchés respectifs. Ainsi dans le
domaine de la conception, avec CATIA et
SolidWorks, notre offre produits s’est enrichie avec
CATIA Version 6 pour l'architecture des systemes
embarqués, essentielle au développement de
«produits intelligents». SIMULIA, leader mondial de
la simulation structurelle, bénéficie, dans I'ensemble
des secteurs d’activités, d'un excellent niveau
d’adoption dans chacune de nos grandes régions.
DELMIRA, notre solution d’'usine numérique, a
démontré un dynamisme encourageant au second
semestre de I’'année écoulée. ENOVIRA, dans le
domaine des solutions collaboratives d’entreprise, a
enregistré un nombre prometteur de succes de la
Version 6 en 2010. Acquis en juin 2010, Exalead,
dans le domaine des solutions d’intelligence
économique fondées sur un moteur de recherche et
d’accés a I'information, contribuera a accélérer notre
diversification et facilitera I’accés de nos clients a
leur propriété intellectuelle. Grace a notre dimension
mondiale et notre présence locale, nous avons gagné
plus de 16 000 nouveaux clients en 2010.

La diversification dans de nouveaux secteurs
industriels s’est poursuivie. lls représentent désormais
environ 23 % de notre chiffre d’affaires contre 20% en
2009, notamment grace a notre dynamique dans les
secteurs des hautes technologies et de I'énergie, avec
des clients comme LG Electronics en Corée et

GE Energy aux Etats-Unis. Cette évolution est

d’autant plus remarquable que 2010 a été I'année
d’un vif rebond des marchés de I'automobile et de
I'’équipement industriel.

La Version 6 constitue un atout essentiel pour la
valorisation de nos marques. Cette nouvelle version
apporte a nos clients des capacités collaboratives
en temps réel et constitue un outil de création,

de gestion et de protection de leur propriété
intellectuelle parfaitement adapté a leurs besoins.

Perspectives

En substance, 2010 a été un excellent millésime
pour Dassault Systémes au cours duquel nous
avons atteint tous nos objectifs. Nous abordons
2011 avec une offre de produits riche et adaptée,
des réseaux de distribution bien positionnés

sur leurs marchés respectifs et un bon portefeuille
d’opportunités commerciales. Les indicateurs
internationaux, en particulier I'investissement
industriel, confirment notre anticipation d’'une
reprise progressive de I'économie, mais nous
restons cependant prudents et vigilants,
I’'environnement économique demeurant de notre
point de vue volatil.

Comme nos résultats le montrent, grace aux
opportunités s’offrant a nous pour développer
notre marché, nous sommes sur la bonne voie pour
atteindre notre objectif financier 2014 qui consiste
a plus que doubler notre bénéfice net par action
non-IFRS par rapport a 2009. Au cours de I'histoire
de notre Groupe, jamais nous n‘avons eu de telles
perspectives de croissance et nous continuons donc
a promouvoir la 3D pour l'industrie, la recherche,
I'enseignement et la société.

Charles Edelstenne Bernard Charles
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En 2010, Dassault Systémes a accueilli 1500 personnes,
portant son effectif total a plus de 9000. Cette
croissance, 3 la fois externe et organique, a conduit au
renforcement significatif de nos forces de vente et de
R&D. L'équipe globale Dassault Systémes, toujours en
plein essor, reste unie par une méme passion, celle
d’inventer de nouvelles solutions pour accélérer
I'innovation durable. Ses 9000 talents, basés dans

31 pays et représentant 94 nationalités, travaillent
ensemble au sein d'une plate-forme collaborative
nouvelle génération 3DSwYm (See What You Mean)
sur laquelle 400 communautés de différents horizons
viennent échanger idées, connaissances et expériences
pour innover et créer, avec et pour nos clients.



Données financieres résumees

et carnet de l'actionnaire

L'essentiel 2010°

2010 a été une excellente année et
Dassault Systémes a atteint tous ses objectifs
tant financiers qu’opérationnels.

Dassault Systéemes a méme dépassé certains
de ses objectifs ; ainsi les ventes de nouvelles
licences sont en hausse de 30% a taux de
change constant, la marge opérationnelle a
atteint 28,6 % et le bénéfice net par action
non-IFRS a augmenté de 34 %.

L'acquisition d’'IBM PLM, la plus importante
de I'histoire de Dassault Systemes, a été
finalisée et intégrée a son réseau de vente
directe, dotant la société d'une force de vente
globale de haut niveau.

La diversification dans les nouveaux
segments industriels a progressé et I'adoption
de la Version 6 s’est accélérée avec plus

de 600 sociétés clientes en fin d’année

(250 fin 2009).

Chiffre d’affaires
par ligne de produit

Logiciel ENOVIA

Europe
13% Logiciel CATIA a5 ;
(]
42 %
Logiciels de
conception
mécanique 3D
20%
Autres Prestations de
logiciels PLM services et autres

15% 10%

Chiffre d’affaires
par activité

Services

10%

Logiciels

90%
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Chiffre d'affaires
par zone géographique

11 secteurs industriels ciblés
(en % du chiffre d’affaires)

Les nouveaux secteurs industriels représentent
23 % environ des ventes de logiciels en 2010
contre 20% en 2009 et 15% en 2008.

Automobile I 30%
Equipements industriels I 22%
Aéronautique N 14%

Services aux entreprises NN 2%

Hautes technologies NN 10%

Sciences de lavie Il 4%
Biens de consommation courante Bl 3%
Energie M 2%
Construction navale | 1%
Produits grand public B 1%

B Nouveaux secteurs
industriels

Construction B 1%

Chiffre d’'affaires
par réseau de vente

Conception
mécanique 3D
20%
Asie-Pacifique

26% PLM pour
les grandes
IPLM pour entreprises

es petites

et mggepnes 56%
entreprises
24%
Amériques
29%

Chiffre d'affaires
logiciels

Nouvelles licences
et développement
des produits

28% Logiciels
recurrents

72%

Performance financiére 2010

2010 a été une année de croissance du chiffre d’affaires, de la marge opérationnelle et du résultat net
apres la profonde récession économique mondiale de 2009. Elle a aussi été une année d’investissements
importants dans les ventes, la recherche et développement et les fonctions support. Les résultats
financiers du Groupe refletent I'intégration d'IBM PLM a compter du 1¢ avril 2010, qui a eu également
pour effet d’augmenter significativement le nombre de clients gérés en direct.

Chiffre d'affaires

Chiffre d'affaires non-IFRS"

(millions €)
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Evolution des flux de trésorerie opérationnels et de la trésorerie nette

(millions €)

La trésorerie nette de Dassault Systémes était de 846 millions d’euros au 31 décembre 2010, inférieure de
seulement 12 millions d’euros par rapport a celle du 31 décembre 2009, ce qui montre la dynamique de
génération de trésorerie et |'excellente gestion de celle-ci. C'est un résultat remarquable puisque Dassault Systemes
a réalisé des acquisitions pour un montant total de 462 millions d’euros en numéraire et versé un dividende

de 55 millions d’euros.

Flux de trésorerie

opérationnels

I 305
I 295

08 09

[oo}
o
<

Evolution
de la trésorerie nette

Trésorerie nette au 31 décembre 2009 858
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 408
Immobilisations (36)
Acquisitions (462)
Dividendes (55)
Flux issus d’exercices d'options Dassault Systemes 97
Impact des taux de change et autres éléments 36
Trésorerie nette au 31 décembre 2010 846

*Les données financiéres sont présentées suivant la norme IFRS. Les données financiéres complémentaires non-IFRS excluent le traitement comptable des produits constatés
d’avance liés aux acquisitions, |"'amortissement des actifs incorporels acquis, le colt d’attribution des stock-options et des actions gratuites, les autres produits et charges
opérationnels nets, I'impact fiscal des retraitements mentionnés ci-dessus, et I'exclusion des effets d'imp6ts non récurrents liés a certaines restructurations.
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Répartition Répartition géographique du flottant” Employés par zone
de I'actionnariat’ (calculée sur la base des actionnaires géographique”
institutionnels identifiés) Effectif : 9035

Flottant Grande-B .
rande-Bretagne urope
Bernard Charlés 50,2% & Irlande":j & MogenPOrient

Asie-Pacifique
0, 0, 0,
0.7% France 26% 44% 24%

Charles Edelstenne 35%
6,3%

Amérique du Nord

21%
Reste du monde
Amériques

Groupe Industriel 4% Europe continentale
Marcel Dassault (hors France) 32%

42,8% 14%

Action Dassault Systemes’ Evénements clés

Cotée sur NYSE Euronext Paris et échangée
sur le marché OTC américain

Cours de Bourse €56,42
$76,10

Capitalisation boursiére €6,8 milliards
Comparaison de la performance des cours

Dassault Systemes +41%
CAC40 -3%
Euronext 100 +1%

Nombre d’actions émises 121,3 millions

Volume moyen échangé sur Euronext 237242

pour les actionnaires en 2011

Mercredi 27 avril 2011
Publication des résultats du premier trimestre

Jeudi 26 mai 2011
Assemblée Générale des Actionnaires

Jeudi 28 juillet 2011
Publication des résultats du deuxiéme trimestre

Jeudi 27 octobre 2011
Publication des résultats du troisieme trimestre

Contact actionnaires
Tél.: +33(0) 16162 69 24
Fax:+33(0) 17073 43 59

Email : investors@3ds.com
www.3ds.com/company/finance

Objectifs 2009-2014: Plus que doubler le bénéfice net par action non-IFRS

L'année 2010 constitue un début prometteur pour |'atteinte par le Groupe de ses objectifs 2014 de doubler le bénéfice
net par action non-IFRS par rapport a 2009, grace a I'adoption de la Version 6, I'expansion des marchés adressables, la
diversification dans les nouveaux secteurs industriels et le renforcement de ses réseaux de vente mondiaux.

* Au 31 décembre 2010
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